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Voorwoord  
 

In 2023 nam het aantal alleenstaande minderjarigen dat asiel aanvroeg in Nederland verder toe 
waardoor de opvang, zorg en begeleiding voor deze jongeren nog meer onder druk zijn komen te 
staan. We zijn dan ook blij dat we dit jaar vanuit SAMAH onze inzet en aanwezigheid op de 
verschillende (eerste) opvanglocaties van het Centraal Orgaan Opvang Asielzoekers (COA) 
hebben kunnen uitbreiden, dankzij de steun van diverse fondsen. We hebben tal van mooie 
ontmoetingen kunnen organiseren voor jongeren, samen met onze ervaringsdeskundigen. We zijn 
ongelooflijk trots op onze ervaringsdeskundigen: zij zijn een grote steun voor jongeren door hun 
eigen ervaringen over hun eerste tijd in Nederland te delen, door perspectief te bieden en jongeren 
te vertellen over hun huidige situatie en toekomstplannen; en óók door in de eigen, vertrouwde 
taal met jongeren te kunnen praten, lachen en huilen. Zij doen dat niet alleen op locatie, maar ook 
op ons kantoor door mee te denken over informatiemateriaal voor jongeren, vragen van jongeren 
te beantwoorden op onze helpdesk en zich in te zetten als co-trainer in workshops of 
gesprekspartner in panels of bijeenkomsten. Een van hen schreef zelfs een prachtig boek over de 
leefwereld van jongeren, dat is opgenomen in de verplichte literatuurlijst van een hbo-opleiding 
en standaard wordt uitgereikt aan nieuwe medewerkers en vrijwilligers in verschillende 
organisaties. 

We zien de enorme veerkracht van onze doelgroep en de vurige wens een toekomst op te bouwen 
en Nederland(ers) te leren kennen. Tegelijkertijd wordt ook pijnlijk zichtbaar hoe het (mentale) 
welzijn en welbevinden van jongeren rap afneemt als gevolg van het lange wachten, de vele 
verhuizingen, het soms ontbreken van school of een dagbesteding en de voortdurende 
onzekerheid over hoe de toekomst eruit gaat zien voor henzelf én voor eventueel achtergebleven 
familieleden. Deze onzekerheid is extra groot voor jongeren die weinig kans maken op een positief 
besluit op hun asielaanvraag of al een afwijzing hebben ontvangen. Voor deze groep hebben we 
dit jaar in samenwerking met Stichting Lifegoals een speciaal trainings- en 
ondersteuningsprogramma opgezet, gericht op (hernieuwde) toekomstoriëntatie.  

De aanhoudende problemen in de opvang en de huidige politieke ontwikkelingen, maken ons en 
onze partners strijdbaar. Strijdbaar voor een betere situatie én toekomst voor jongeren, maar ook 
voor de visie en werkwijze van SAMAH,  als plek waar jongeren zich gesteund, gezien en ‘nodig’ 
voelen in tijden waarin zij vooral als probleem worden beschouwd. 

 

Adimka Uzozie, directeur 
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1.  Over SAMAH 
SAMAH zet zich sinds 1999 in voor participatie van (voormalige) alleenstaande minderjarige 
asielzoekers in de leeftijd van 12-25 jaar en wil hun positie in Nederland versterken. SAMAH is de 
enige organisatie in Nederland die zich uitsluitend en alleen richt op de situatie van en 
problematiek rondom deze doelgroep.  
Vanuit ons kantoor in Hilversum staan we in contact met jongeren door heel Nederland en ook 
met jongeren die na een verblijf in Nederland zijn teruggekeerd naar het land van herkomst of zijn 
doorgereisd naar andere bestemmingen. Samen met hen vormen we een hecht netwerk dat in 
contact staat met tal van andere kleine en grote organisaties die betrokken zijn bij opvang, zorg en 
begeleiding van (voormalige) alleenstaande minderjarige asielzoekers.  
 

1.1 Onze doelgroep in 2023 
In Nederland wonen naar schatting 18.000 jongeren tussen de 12 en 25 jaar die 
zonder ouders en als minderjarige naar Nederland zijn gekomen en asiel hebben 
aangevraagd. In 2023 vroegen 5805 alleenstaande minderjarige jongeren asiel in 
Nederland.   
 

Instroomcijfers 
In 2023 nam het aantal alleenstaande minderjarige jongeren dat asiel aanvroeg verder toe ten 
opzichte van eerdere jaren. Hiervan is 88,1 procent man. De meeste jongeren zijn afkomstig uit 
Syrië, Eritrea, Somalië, Irak en Soedan.  
 

  2019 2020 2021 2022 2023* 
 Totaal 1045 985 2190 4205 5805 
Nationaliteit       
Afghaans  55 45 85 145 100 
Albanees  10 5 0 5 0 
Algerijns  70 60 70 70 80 
Chinees  0 0 0 0 5 
Eritrees  110 80 235 605 1030 
Ethiopisch  5 0 15 50 100 
Gambiaans  25 15 10 5 90 
Guinees  25 10 0 5 35 
Iraaks  65 20 165 95 335 
Iraans  20 5 5 10 15 
Jemenitisch  25 20 70 190 170 
Marokkaans  165 145 135 70 45 
Soedanees  10 20 15 20 240 
Somalisch  25 25 185 320 480 
Syrisch  310 445 1080 2425 2795 
Turks  5 5 5 50 55 
Onbekend  35 30 70 70 70 
Staatloos  0 0 0 0 0 

      Bron: Statline 2024 
* Voorlopige cijfers 
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1.2  Onze missie 
SAMAH draagt bij aan de verbetering van het welzijn van (voormalige) alleenstaande minderjarige 
asielzoekers in de leeftijd van 12 tot en met 25 jaar, door vanuit een onafhankelijke positie hun 
belangen te behartigen en hun positie in zowel de Nederlandse samenleving als in het land van 
herkomst te verbeteren. 
 

1.3  Onze visie 
Jonge asielzoekers verschillen op veel punten niet van ‘gewone’ jongeren; ze hebben dezelfde 
behoeften, vragen, interesses en gedragingen als hun leeftijdgenoten. Ongewoon is de situatie 
waarin zij verkeren. Het opgroeien in een nieuwe omgeving, zonder familie en in onzekerheid over 
je toekomst, brengt vele uitdagingen met zich mee. Niet alleen voor de jongeren zelf, maar ook 
voor begeleiders, hulpverleners en vrijwilligers die deze jongeren op weg willen helpen.  
Dat werken aan een toekomst – ondanks deze ongewone situatie – kan, laten honderden jongeren 
elke dag zien.  
Jongeren zijn nog volop in ontwikkeling en hebben baat bij een rijke pedagogische omgeving, 
waarin ruimte is voor leren en ontwikkelen. Eigen regie ervaren en je onderdeel voelen van de 
samenleving zijn voor jongeren niet vanzelfsprekend. Daar aan werken vraagt niet alleen wat van 
jongeren zelf, maar ook van de mensen om hen heen en de systemen waar zij deel van uitmaken.  
 

1.4 Onze doelstellingen 
SAMAH werkt aan verschillende doelstellingen, vastgelegd in de statuten, om haar missie te 
voltooien. Dat zijn; 
 

1. Laagdrempelige toegang tot informatie en ondersteuning van de doelgroep  
2. Ondersteuning, begeleiding, zorg en opvang van/voor jongeren die aansluit bij hun 

behoeften en mogelijkheden  
3. Inspraak, invloed en eigen initiatief van jongeren in zaken die hen aangaan. En in het 

verlengde hiervan:  
4. Benutten van ervaringskennis van jongeren voor beleid en uitvoering van beleid  

 
SAMAH  tracht haar doelstellingen onder meer te verwezenlijken door:  

• Te fungeren als centraal, landelijk meldpunt voor vragen, wensen, klachten en problemen 
van jonge alleenstaande asielzoekers. De doelgroep kan de helpdesk bellen, mailen, 
appen, met dagelijkse vragen  

• De doelgroep te informeren over alle voor haar relevante onderwerpen;  
• Het opzetten van netwerken om te komen tot uitwisseling en samenwerking;  
• Het ontwikkelen en uitvoeren van projecten en onderzoeken en alle overige wettelijke 

middelen die kunnen bijdragen aan de verwezenlijking van de doelstelling. SAMAH zal 
enerzijds projecten zelf initiëren en zelfstandig uitvoeren. Echter, SAMAH werkt ook samen 
met andere partijen in projecten om doelstellingen te realiseren. 
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1.5 Onze werkwijze 
SAMAH werkt vanuit het empowerment denken en heeft in haar activiteiten veel aandacht voor 
participatie (in de vorm van invloed, inspraak en initiatief) van jongeren, het vergroten van veer- en 
draagkracht en de wisselwerking tussen jongeren en de wereld om hen heen.  
 
De vaak complexe situaties waarin jongeren verkeren vragen om een integrale benadering in de 
begeleiding, zorg en opvang van deze jongeren met aandacht voor zelfregie en eigen beleving van 
jongeren. Daardoor ontstaan oplossingen die door jongeren zelf gedragen worden en passen bij 
hun behoeften en mogelijkheden. SAMAH heeft in de loop der jaren een uitgebreid netwerk 
opgebouwd van organisaties binnen en buiten de vreemdelingenketen en is hierdoor in staat snel 
te schakelen met bijvoorbeeld voogden, immigratiemedewerkers, advocaten, hulpverleners, 
mentoren, jongerenwerkers, maatschappelijk werkers, gemeenteambtenaren, wijkteams, 
leerkrachten, leerplichtambtenaren en incassobureaus. SAMAH is daardoor in staat knelpunten 
op casusniveau bespreekbaar te maken en aan te pakken en waar nodig in staat belang te 
behartigen op gemeentelijk of landelijk niveau. SAMAH begeleidt en volgt jongeren ook na hun 
achttiende verjaardag en beschikt daardoor over een groot netwerk van voormalige alleenstaande 
minderjarige asielzoekers waarmee nog warm contact is. De wijze waarop de levens van deze 
jongeren zich ontwikkelen zijn een grote inspiratiebron voor het denken over empowerment van 
jongeren. Samen met deze voormalige alleenstaande minderjarige asielzoekers zet SAMAH zich 
in om hun ervaringen en kennis optimaal te benutten voor het verbeteren van de opvang, zorg en 
begeleiding van jonge alleenstaande vluchtelingen. 
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2.  Onze impact 
 
In alles wat SAMAH initieert, onderzoekt, ontwikkelt of aanjaagt streven we er naar de wensen en 
behoeften van jongeren leidend te laten zijn. De SAMAH-helpdesk en de SAMAH-Community 
spelen hierin – al jarenlang - een onmisbare rol. Maar ook met onze projecten, samenwerkingen 
en lobby dragen we bij aan onze doelstellingen. 
 

2.1 SAMAH-helpdesk in 2023 
Steeds meer jongeren weten de SAMAH-helpdesk te vinden, via vrienden en bekenden of via hun 
begeleiders, bijvoorbeeld van hun mentor bij COA, hun voogd van Nidos of een leerkracht op 
school. Daarnaast heeft SAMAH op verschillende locaties van het COA ontmoetingen 
gefaciliteerd tussen jongeren en ervaringsdeskundigen, waar volop gelegenheid was om vragen te 
stellen en kennis te maken met SAMAH en onze helpdesk. Verschillende jongeren hebben na een 
dergelijke ontmoeting individueel contact gezocht met SAMAH voor follow-up op hun vraag. Soms 
was contact via de app of telefoon niet voldoende en kwamen jongeren langs op kantoor tijdens 
de ‘inloop’ of bezochten medewerkers van SAMAH jongeren op hun woonplek.  
 
In 2023 benaderden 260 jongeren de SAMAH-helpdesk met een vraag via de telefoon, een 
spreekuur op locatie, social media of per e-mail.  
 
De belangrijkste thema’s waarover jongeren vragen stelden waren in 2023: 

- Veranderingen naar aanleiding van 18 jaar worden 
- Overplaatsing naar een Nidos-huis of reguliere opvanglocatie van COA 
- Lange wachttijden 
- Werken en eigen bedrijf opzetten 
- Gezondheid en medische zorg, onder andere voor ongedocumenteerden 
- Juridische ondersteuning bij procedure  
- Stress, eenzaamheid 
- Onderwijs en schoolcarrière 
- Privacy in de opvang en leefomstandigheden 
- Familie en gezinshereniging 
- Regels en boetes  
- Inburgeringsregels voor jongeren en/of hun ouders 
- Vrije tijdsbesteding 

 
 
 

 

 

 

1 telefoontje: meer dan 50 acties via telefoon, whatsapp en e-mail 
 

Wanneer een jongere belt met een vraag zijn er vaak meerdere hulpvragen (dan aanvankelijk voorgelegd), 
op meerdere leefdomeinen. Een telefoontje leidt er vaak toe dat SAMAH: 
✓ Met zeker 3 zogenaamde ‘derden’  contact zoekt, met wie gemiddeld 2-3 keer contact is wordt (denk 

aan voogd, mentor, gemeente, zorgverzekeraar, advocaat etc.)  
✓ 3 brieven of mails met informatie, een verzoek of een eis  
✓ Een half uur deskresearch (denk aan: achtergrondinfo andere betrokken partijen, uitzoeken 

regelgeving etc.)  
✓ Vaak meer dan 50 keer contact met jongeren via whatsapp, telefoon of met een afspraak  
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2.2 SAMAH-community in 2023 
SAMAH ontmoet in projecten en via de helpdesk veel jongeren die zich graag willen inzetten voor 
andere jongeren. Zij willen hun ervaringen delen met jongeren die recent naar Nederland zijn 
gekomen en nu in dezelfde situatie zitten als zijzelf zaten, enkele of meerdere jaren geleden. Zij 
zetten zich bij SAMAH in als ervaringsdeskundige, en vormen samen de SAMAH-community. 
Sommigen jongeren uit dit netwerk zijn al meer dan 15 jaar aan SAMAH verbonden. En ook 
jongeren die in het verleden zijn teruggekeerd naar het land van herkomst of zich elders hebben 
gevestigd, zijn nog steeds onderdeel van de community. Samen vormen we een divers, warm en 
gezellig (steun)netwerk dat beschikt over een schat aan ervaringskennis. 
 
SAMAH biedt de community een trainingsprogramma dat is 
afgestemd op hun behoeften, interesse en beschikbaarheid. De 
inzet van de ervaringsdeskundigen is bijvoorbeeld gericht op 
het geven van input op bepaalde thema’s, het 
(mede)ontwikkelen van informatiemateriaal, het (co-)hosten 
van workshops en bijeenkomsten, of het individueel 
ondersteunen van jongeren via de helpdesk of als buddy.  
 
In 2023 bestond de vaste kern van de SAMAH-community uit 
16 jongeren, waarvan 5 meisjes en 11 jongens. Zij komen 
oorspronkelijk uit verschillende landen, waaronder Angola, 
Afghanistan, Congo, Eritrea, Ethiopië, Somalië, Sudan, Syrië en 
Sierra Leone. 
Daarnaast is er een groep van zo’n 50 jongeren die op basis van specifieke 
vragen hun ervaringen en contacten inzetten. Deze groep verblijft zowel in Nederland als in het 
buitenland, bijvoorbeeld omdat zij doorgereisd naar een ander Europees land, of teruggekeerd 
naar het land van herkomst. In 2023 werkten jongeren in Nederland en daarbuiten actief mee bij 
de uitvoering van de projecten en het ontwikkelen van informatiemateriaal. 
 
Veel voormalige amv’s willen graag bijdragen aan het verbeteren van de positie van jongeren die 
recent naar Nederland zijn gevlucht, maar voelen zich soms enorm beperkt door alle 
verplichtingen die ze hebben, zoals werk, school en/of familie. SAMAH heeft dit jaar een van de 
jongeren in dienst genomen om zo de (financiële) druk bij deze jongere te verminderen en hem te 
faciliteren in zijn wens meer voor jongeren te kunnen betekenen én kennis te maken met het 
sociaal werk. Op basis van de positieve ervaringen die met deze constructie zijn opgedaan, hopen 
we in 2024 meerdere jongeren een (bij)baan te kunnen bieden bij SAMAH. 
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2.3 Deze projecten liepen in 2023 

2.3.1 Move it Forward: werken aan je toekomst als je (waarschijnlijk) niet in 
Nederland mag blijven 
Naar aanleiding van een toename van het aantal uitgeprocedeerde 
jongeren dat contact zocht met de SAMAH-helpdesk, heeft SAMAH 
in 2023 het project Move it Forward opgezet, in samenwerking met 
Stichting Lifegoals en dankzij een financiële bijdragen van 
Kansfonds en Fonds21. In dit project volgen (voormalige) amv’s die 
geen verblijfsrecht hebben of krijgen in Nederland een 
trainingsprogramma waarin zij de ruimte krijgen de (mogelijke) 
afwijzing op hun asielaanvraag te verwerken, en gestimuleerd 
worden na te denken over hun toekomst en daartoe de eerste 
stappen te formuleren en/of te zetten.  
In dit trainingsprogramma komt de jarenlange ervaring van SAMAH 
met toekomstgericht werken samen met de expertise van Stichting Lifegoals om fysieke 
(sport)oefeningen in te zetten om (letterlijk) weer in beweging te komen. De jongeren krijgen 
gedurende het volgen van de training ondersteuning van een coach die met hen werkt aan 
(verwerkings)opdrachten. Daarnaast worden de jongeren ondersteund door de SAMAH-helpdesk, 
ook na afronding van de training. 
Jongeren die 15 jaar geleden hebben deelgenomen aan deze training bij SAMAH, delen hun eigen 
ervaringen over hoe zij verder zijn gegaan na de training, zowel in Nederland als in het land van 
herkomst, en zowel mét als zónder papieren. 
 
In Amsterdam is een groep gestart met jongeren tussen de 19 en 25 jaar oud, uit diverse landen 
(onder andere Marokko, Gabon, Jordanië, Ethiopië, Sierra Leone en Liberia). Gedurende een 
periode van 10 weken hebben zij het programma doorlopen, ondersteund door 5 coaches die in 
samenwerking met de Vrijwilligerscentrale Amsterdam zijn geworven.  
In Utrecht startte vervolgens in het najaar een tweede groep minderjarige jongeren, die 

opgevangen worden door het COA. Zij waren 16 en 17 jaar, en afkomstig uit 
Gambia, Siërra Leone, Guinee, Marokko, Algerije en Ethiopië. Zij waren 

nog in afwachting van een beslissing, maar maakten vanwege hun 
achtergrond en/of land van herkomst weinig kans op een positieve 

beslissing op hun asielaanvraag. Zij zijn ondersteund door 
jongeren uit de eerste trainingsgroep in Amsterdam, die zich 
graag als vrijwilliger wilden inzetten voor de nieuwe 
trainingsgroep.  
In totaal hebben 14 jongeren de training afgerond. Zij worden 

ondersteund door de SAMAH-helpdesk bij hun vervolgstappen 
en sommigen nemen deel aan andere activiteiten en projecten 

van SAMAH.  Zes jongeren zijn gedurende trainingen afgevallen; de 
meesten door overplaatsing of verdwijning, 1 van hen door zware 

mentale overbelasting.  
 
Impact 
Het project heeft ertoe geleid dat jongeren hun netwerk hebben vergroot en vaardigheden hebben 
opgedaan om hun toekomstplannen te onderzoeken en te concretiseren. Ook gaven de 
deelnemers aan dat ze nieuwe en bruikbare informatie hebben verzameld via de training, over hun 
rechten en plichten, maar ook steunpunten in hun omgeving (voor een warme douche, een 
maaltijd of een cursus). De toekomstgerichte, positieve benadering in het trainingsprogramma en 

Voor de training blokkeerde ik 
mijn toekomstdromen met het 

feit dat ik geen documenten heb. 
“Ik heb geen documenten, dus 
het kan niet.” En dan viel alles 

stil. Ik heb in de training geleerd 
om te denken in alternatieven. 
Wat kan wel? En nu ben ik mijn 

eigen project begonnen. 
 

Deelnemer Move it Forward 
in Amsterdam 
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de support en ervaringskennis van de SAMAH-community bood hen verlichting, perspectief en 
hoop op een betere toekomst. 
De jongeren zijn in beweging gekomen en dat is ook de betrokkenen om jongeren heen (waaronder 
COA en school) niet ontgaan. Binnen de huidige opvang is er eigenlijk geen passende begeleiding 
voor deze specifieke groep, of onderwijs dat aansluit bij hun onzekere toekomst. Het 
trainingsprogramma heeft dan ook de nieuwsgierigheid gewekt van opvangmedewerkers en krijgt 
komend jaar een vervolg in train-de-trainer voor opvangmedewerkers en andere professionals die 
met uitgeprocedeerde (voormalige) amv’s werken. Daarmee hoopt SAMAH een grotere groep 
jongeren ‘in beweging’ te krijgen en te ondersteunen. 
 
 

2.3.2 SAMAH op locatie: jongeren ontmoeten jongeren 
Naar aanleiding van een succesvolle pilot in 2022 heeft SAMAH dit jaar verschillende 
ontmoetingen gefaciliteerd op (tijdelijke) COA-locaties tussen jongeren en ervaringsdeskundigen, 
dankzij steun van Stichting Kinderpostzegels. Tijdens deze bijeenkomsten kunnen jongeren onze 
ervaringsdeskundigen ontmoeten en is er volop gelegenheid om vragen te stellen. De 
ervaringsdeskundigen delen hun eigen ervaringen met betrekking tot de eerste periode in 
Nederland en vertellen wat hen geholpen heeft om hun weg in Nederland te vinden. SAMAH 
faciliteert de gesprekken en ondersteunt waar nodig met aanvullende informatie. Ook worden de 
jongeren geïnformeerd over de SAMAH-helpdesk; dé plek waar zij ook na hun 18e terecht kunnen 
met vragen. Hiervoor heeft SAMAH folders ontwikkeld in verschillende talen. 
 

Op de verschillende locaties leefden veelal dezelfde vragen, 
zorgen of wensen. Veel jongeren gaven aan gebukt te gaan onder 
de lange wachttijden bij de IND; sommigen van hen wachtten al 
maanden op een uitnodiging voor het gehoor. Ook kwam 
veelvuldig de wens om naar school te gaan naar voren, aangezien 
op sommige plekken er (nog) geen onderwijsmogelijkheden zijn. 
Op andere plekken is wel voorzien in onderwijs, maar slechts 
enkele uren per dag/week. Dat maakt dat veel jongeren nog weinig 
Nederlands beheersen en nauwelijks in contact komen met 
anderen, buiten de opvang. Zij vroegen om tips om zelfstandig met 
de taal aan de slag te gaan of wilden weten welke onderwijsroute 

zij moeten bewandelen om bepaalde ambities te realiseren. Ook werden jongeren in 2023 meer 
en meer geconfronteerd met een overplaatsing naar de reguliere opvang van het COA voor 
volwassenen, in verdere afwachting van een uitnodiging voor hun gehoor of een beslissing op hun 
aanvraag. Zij konden al overgeplaatst worden vanaf 17 jaar en 9 maanden. Meerdere jongeren 
belden SAMAH na overplaatsing over de omstandigheden op hun nieuwe woonplek, het 
ontbreken van onderwijs en het wegvallen van voogd en/of mentor.  
 
Op verschillende locaties gesproken is SAMAH in gesprek gegaan met COA en/of Nidos over 
mogelijke vervolgstappen op basis van de wensen en ideeën van jongeren. Soms heeft dit voor 
individuele jongeren wat in beweging gebracht, bijvoorbeeld te aanzien van hun procedure of 
onderwijsmogelijkheden. En in enkele geval leidde het zelfs tot een vervolgactiviteit; zo 
organiseerden we samen met het COA in Baarn een training voor jongeren over het omgaan met 
lastige vragen, ter voorbereiding op de open (buren)dag van het COA.  
 
In totaal hebben we bijna 200 jongeren bereikt op verschillende COA-locaties, waaronder in 
Amersfoort, Baarn, Driehuis en Breda. Meerdere COA-locaties hebben aangegeven in de nabije 
toekomst ook graag een ontmoeting te willen faciliteren.  
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Impact 
Dankzij de ontmoetingen op locatie bereiken we een groeiende groep jongeren met informatie en 
support. Dit valt terug te zien in een toename van het aantal bellers, waarvan direct te herleiden 
is dat zij aanwezig zijn geweest bij de bijeenkomsten, of onze gegevens hebben ontvangen via hun 
vrienden die aanwezig waren. 
Op basis van de meest gestelde vragen ontwikkelde SAMAH met hulp van ervaringsdeskundigen 
verschillende Youtube-filmpjes, waarin deze vragen beantwoorden worden. Deze filmpjes zijn 
ingesproken in verschillende talen en worden ook gevonden door jongeren die nog niet bekend 
zijn met SAMAH. Ook hiermee hebben we ons bereik onder jongeren verder kunnen vergroten. 
De ontmoetingen hebben jongeren ook enthousiast gemaakt om zich in te zetten voor andere 
jongeren, onder andere door als vrijwilliger aan te sluiten bij activiteiten. 
 
 

2.3.3 Geestkracht: bevorderen van mentale gezondheid 
Jongeren ervaren veel stress vanwege uiteenlopende redenen. Deze stress uit zich op 
verschillende manieren, waaronder somberheid, teruggetrokken gedrag, verstoord dag-
/nachtritme, vermoeidheid, depressiviteit en soms ook boosheid, frustratie en/of agressie. 
Jongeren geven aan dat stress (en de symptomen daarvan) hen soms belemmert in het dagelijks 
leven en in het werken aan een toekomst.  

Sinds 2020 is SAMAH partner in het programma Geestkracht van Fonds FNO Zorg voor kansen 
en werken we doorlopend aan het vergroten van het mentaal welzijn van jongeren. Via het 
partnerschap hebben we de beschikbaarheid van onze helpdesk stapsgewijs kunnen uitbouwen 
en ook een inloop op kantoor kunnen realiseren. Daarnaast werken we met onze 
ervaringsdeskundigen (en op basis van casuïstiek van de helpdesk) aan het ‘woorden’ geven aan 
stress en het bespreekbaar maken van daarvan. Dit heeft onder andere geresulteerd in een 

prachtige én indringende publicatie van een van de ervaringsdeskundigen, Semir 
Abduselam (zie paragraaf 2.3.4). Het boek biedt tal van aanknopingspunten 
voor jongeren en de mensen om hen heen om in gesprek te gaan over de 

impact van vluchten op het heden én op de toekomst van jongeren.  

De omstandigheden in de opvang en lange onzekerheid over de 
asielprocedure drukten zwaar op jongeren in 2023. Wanneer er dan ook nog 

weinig afleiding is in de vorm van (voldoende) onderwijs en/of een 
dagbesteding, is het een grote uitdaging daar mentaal niet aan onderdoor te 

gaan. SAMAH ondersteunde tientallen jongeren in het omgaan met stress en/of het 
inschakelen van passende hulp. Via de helpdesk is met deze jongeren intensief contact 
onderhouden voor support en nabijheid. Waar mogelijk hebben we jongeren doorverwezen naar 
specialistische hulp, of opvangorganisaties gewezen op de sociale kaart van ARQ, dat een 
landelijk overzicht bevat van interculturele ggz en maatschappelijke ondersteuning. SAMAH is 
daar zelf ook in opgenomen in 2023, met specifiek de SAMAH-helpdesk en het netwerk van 
ervaringsdeskundigen. 
Tegelijkertijd is het inzetten op structurele verbetering van de leefomstandigheden van jongeren 
even hard nodig om te werken aan mentaal welzijn. SAMAH was daarom o.a. aanwezig met een 
groep jongeren tijdens een landelijke demonstatie in solidariteit met vluchtelingen en migranten 
op de Dam in Amsterdam, en werkte mee aan diverse raadplegingen en onderzoeken (zie ook 
paragraaf 2.3.4). 
 
  

https://arq.org/sites/default/files/2023-12/ARQ%20Sociale%20kaart%20landelijk%20juli%202023%20%28vs2%29-gecomprimeerd.pdf
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Impact 
We hebben op verschillende plekken jongeren én begeleiders kunnen inspireren om te praten over 
de impact van vluchten, en dat dit op vele manieren kan.  Bijvoorbeeld via een boek zoals dat van 
Semir, maar ook via film. In 2023 verscheen namelijk de indrukwekkende documentaire The Mind 
Game van/over Sajid Khan Nasiri, die op zijn 14e alleen uit Afghanistan vluchtte. Eenmaal 
aangekomen in België ervaart hij grote psychologische druk: van de reis, van wantrouwende 
autoriteiten en verontrustende berichten van het thuisfront. SAMAH heeft geholpen aandacht te 
genereren voor deze documentaire onder jongeren en (aankomende) professionals en een 
nagesprek gefaciliteerd bij een van de filmvertoningen.  
Onze lobby voor een rijke pedagogische omgeving voor jongeren als basis om je (mentaal) gezond 
te kunnen ontwikkelen heeft verder vorm gekregen in een samenwerking rondom de Big 5, samen 
met onder andere de Experienced Experts en jongerenpanel De Derde Kamer. We organiseerden 
samen met hen een bijeenkomst voor ruim 50 deelnemers, om (verder) te bouwen aan onze 
gezamenlijke missie om ervoor te zorgen dat alle jongeren pas de jeugdzorg verlaten als hun Big 5 
(Support, Wonen, School en werk, Inkomen, Welzijn) duurzaam op orde is, en samen een coalitie 
te smeden. De deelnemers werkten verschillende actieroutes uit en verzamelden input voor een 
actieplan om in 2024 samen met onder andere Generation YouthCare, de NJR, MIND en FNV tot 
oplossingsrichtingen te komen. 
 

2.3.4 En dit gebeurde er nog meer 
Boeklancering Semir & SAMAH 
In maart heeft ervaringsdeskundige Semir Abduselam zijn boek Toen Nu Straks – Reisgenoten 
uitgebracht, dat hij met hulp van SAMAH schreef. Voor het boek interviewde hij negen voormalige 
amv’s over hun recente (vlucht)ervaringen. Hun inbreng bracht hij samen in een fictieve klas, die 
levendig met elkaar in gesprek gaat over verschillende belangrijke thema’s in hun leven, zoals 
onderwijs, talenten en toekomstplannen, maar ook datgene wat je uniek maakte als kind. Met het 
boek wil Semir jongeren uitnodigen om hun verhaal te vertellen,  want niet iedereen vindt dat 
makkelijk. Achterin het boek is ook vragenlijst opgenomen, bedoeld als hulpmiddel en uitnodiging 
om met jongeren het gesprek aan te gaan over hun ervaringen. Want, aldus Semir: “Samen kunnen 
we meer. […] We kunnen onze ideeën bereiken met een netwerk voor iedereen.” 
Tijdens de Nacht van de Literatuur in Amersfoort kwamen zo’n 50 geïnteresseerden naar de Q&A 
met Semir, onder leiding van journalist Bahram Sadeghi. Niet veel later ontving Semir een 
persoonlijke uitnodiging van de burgemeester van Amersfoort om in gesprek te gaan over zijn 
boek.  
Het boek van Semir is daarnaast opgenomen in de 
verplichte literatuurlijst van de opleiding Pedagogiek 
van Hogeschool Inholland, voor de vakken 
Traumasensitief Werken en Sociale Pedagogiek. 
Studenten lazen het boek voorafgaand een college, 
verzorg door Semir en Adimka. Daarmee bereikten we 
in 2023 meer dan 100 toekomstige professionals! 
Ook gaven verschillende maatschappelijke 
organisaties het boek cadeau aan hun vrijwilligers 
en/of medewerkers.   
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Participatie in diverse onderzoeken 
SAMAH werkte in 2023 mee aan verschillende onderzoeken rondom amv. Zo schoven we aan bij 
een raadpleging van experts, georganiseerd door het Wetenschappelijk Onderzoek- en 
Datacentrum (WODC), over mogelijke oorzaken van de toename van het aantal asielaanvragen 
van alleenstaande minderjarigen. De uitkomsten van de raadpleging en aanvullend onderzoek van 
het WODC zijn gepubliceerd in een rapport.  
Ook publiceerde hoogleraar Monika Smit, verbonden aan de Rijksuniversiteit Groningen, een 
informatief overzichtsartikel van veertig jaar onderzoek naar alleenstaande minderjarige 
vreemdelingen in Nederland in het tijdschrift Justitiële Verkenningen, waarin ook gerefereerd 
wordt aan de inspanningen en positie van SAMAH. 
Daarnaast werkten we mee aan een promotieonderzoek van de Rijksuniversiteit Groningen naar 
de transitie van alleenstaande gevluchte jongeren naar volwassenheid, door te participeren in een 
focusgroep voor professionals. 
Voorts sprak SAMAH met de Kinderombudsman over zorgelijke signalen vanuit de (nood)opvang 
voor minderjarigen. 
 
Presentaties aan verschillende stakeholders 
Op verzoek van het Ministerie voor Sociale Zaken en Werkgelegenheid verzorgde SAMAH een 
presentatie over de opbrengsten en inzichten uit haar project rondom het terugdringen van 
schulden en armoede onder jonge statushouders (project PAY attention to your future, looptijd 
2019-2021). Daarin vroegen we bijzondere aandacht voor de rol die (goed) onderwijs speelt in de 
latere kansen van jongeren op de arbeidsmarkt. 
Verder informeerden we het Landelijk Gemeentelijk Netwerk 16-27 van de Vereniging van 
Nederlandse Gemeenten (VNG) over de knelpunten die jongeren ervaren na 18 jaar, en de zorgen 
die SAMAH heeft over de groeiende groep jongeren die vanuit de reguliere COA-opvang (voor 
volwassenen) doorstroomt naar een gemeente. Deze jongeren hebben weinig voorbereiding 
gehad op zelfstandig wonen en vallen niet onder de verlengde begeleiding. Ook een van onze 
ervaringsdeskundigen schoof aan om op basis van zijn persoonlijke ervaringen tips en suggesties 
te geven. 
Door meerdere gemeenten is SAMAH benaderd voor advies over de inrichting van en 
randvoorwaarden voor noodopvangplekken van amv’s. We hebben in onze adviezen daarin de 
nadruk gelegd op het belang van goede begeleiding en toegang tot onderwijs. 
SAMAH was daarnaast aanwezig bij een landelijk event van het Samenwerkingsverband 
Kansengelijkheid & Burgerschapsonderwijs om de positie van onze doelgroep onder de aandacht 
te brengen. 
De ervaringen met het Move it Forward project, gericht op jongeren die een afwijzing van de 
asielaanvraag boven het hoofd hangt, zijn besproken in de netwerkoverleg van het Landelijk 
Ongedocumenteerden Netwerk (LOS) en in het Breed Stedelijk Overleg Ongedocumenteerden 
Amsterdam; de stad waar een van de trainingen is uitgevoerd met voormalige (18+) amv. 
 
  

https://repository.wodc.nl/handle/20.500.12832/3330
https://repository.wodc.nl/bitstream/handle/20.500.12832/3310/JV202303-artikel2.pdf?sequence=4&isAllowed=y
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2.3.5 Hoe de projecten bijdragen aan de doelstellingen 
Ieder project heeft op zijn eigen wijze bijgedragen aan één of meer van de doelstellingen van de 
stichting. Het overzicht hieronder toont die bijdrage per project. 
 

 Bijdrage aan doelstelling 
Project Informatie Begeleiding Inspraak Ervaringskennis 
Geestkracht ⚫⚫ ⚫ ⚫ ⚫ 
Toen Nu Straks ⚫⚫⚫ ⚫⚫ ⚫⚫ ⚫⚫⚫ 

Move it Forward ⚫⚫⚫ ⚫⚫ ⚫ ⚫⚫ 
SAMAH op locatie 2 ⚫⚫⚫ ⚫ ⚫ ⚫⚫ 

SAMAH community ⚫⚫ ⚫ ⚫⚫ ⚫⚫⚫ 
Helpdesk ⚫⚫⚫ ⚫ ⚫⚫ ⚫⚫ 
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3.  Onze zichtbaarheid  
 
In 2023 heeft SAMAH veel inspanningen verricht om de bekendheid van de organisatie en de 
helpdesk te vergroten onder jongeren in het bijzonder, en onder professionals en anderen die zich 
betrokken voelen bij de doelgroep. We hebben daarbij hulp gekregen van twee vrijwilligers die 
wekelijks op kantoor aanwezig waren om hierin te ondersteunen. Zij hielpen bij het uitwerken van 
teksten en materialen, het omzetten van teksten naar het Engels en Arabisch, en de vormgeving 
van materialen in beeld en/of film. Ook onze huistekenaar, Mas Hab, maakte weer prachtige en 
treffende illustraties voor de verschillende projecten. 
Een aantal activiteiten hebben een belangrijke impuls gegeven aan onze zichtbaarheid in 2023. 
We noemen ze in de paragrafen die hierna volgen. 
 

3.1 Filmpjes en folders voor en door jongeren (in eigen taal) 
Dankzij hun inzet én de inbreng van jongeren, konden we verschillende informatiefilmpjes 
ontwikkelen naar aanleiding van vragen van jongeren. Deze filmpjes zijn in diverse talen (Arabisch 
en Tigrinya) ingesproken en voorzien van passende illustraties van onze huistekenaar, Mas Hab. 
Voor de filmpjes zijn aparte kanalen aangemaakt op Youtube en deze werden steeds beter 
gevonden, met name de Tigrinya-filmpjes.  
 

3.2 Crowdfunding & boeklancering 
We bereikten ook een groot, nieuw publiek via de crowdfunding actie die was opgezet voor 
financiering van het boek van Semir. Via onze oproep op het digitale platform van de 1% Club 
kwam binnen korte tijd meer dan €2.000 binnen aan donaties. Donateurs ontvingen het boek én 
een uitnodiging voor de boeklancering. Deze vond plaats op het kantoor van SAMAH én tijdens de 
Nacht van de Literatuur in Amersfoort. 
 

3.3 Gezamenlijk oproep voor meer opvangplekken 
Naar aanleiding van de toenemende instroomcijfers in het eerste kwartaal van 2023 en het 
voortdurende tekort aan opvangplekken bij zowel COA als het Nidos, is in juni de noodklok geluid 
door COA en Nidos om snel meer opvangplekken te realiseren. Deze oproep richtte zich op 
gemeenten, provinciale en regionale regietafels. SAMAH heeft deze oproep mede onderschreven, 
net als meer dan 20 burgemeesters en/of wethouders (waaronder van Amsterdam, Amersfoort, 
Leiden, Maastricht, Utrecht en Tilburg) en ruim 10 maatschappelijke organisaties (waaronder 
Save the Children, UNHCR, Defence for Children, Rode Kruis en UNICEF). 
 
  

https://www.youtube.com/@stichtingsamah/playlists
https://www.nidos.nl/media/843/Oproep-snel-meer-opvang-nodig-voor-jongeren-op-de-vlucht.pdf
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4. De omgeving waarin SAMAH werkt 
 
SAMAH werkte in 2023 met tal van organisaties door heel Nederland samen om jongeren op weg 
te helpen. Die contacten kwamen vaak tot stand via het netwerk van jongeren zelf, bijvoorbeeld 
wanneer zij bellen naar de SAMAH-helpdesk. Veel vragen van jongeren werden  – in overleg met 
hen - afgestemd met hulpverleners en begeleiders van jongeren, bijvoorbeeld van COA, Nidos of 
Vluchtelingenwerk. We checkten bij hen of informatie over en weer goed is aangekomen of 
begrepen, deelden kennis waar nodig en werkten samen waar nodig.  Soms ontbrak 
ondersteuning, en brachten we voor jongeren de sociale kaart in beeld door lokale organisaties 
actief te benaderen en jongeren aan hen te koppelen.  
 
SAMAH werkte daarnaast met een aantal organisaties samen rondom een thema (in projecten of 
programma’s) of met een gericht (lobby)doel. Via het partnerschap Geestkracht van FNO Zorg 
voor Kansen is intensief samengewerkt met ExpEx en de Derde Kamer rondom de (lobby voor) de 
Big5. Het Centraal Orgaan Opvang Asielzoekers (COA); voor de projecten SAMAH op locatie en 
Move it Forward is samengewerkt rondom de facilitering van bijeenkomsten en het 
enthousiasmeren van jongeren. Met Hogeschool Inholland; voor het project Move it Forward zijn 
lokalen ter beschikking gesteld. Ook heeft de opleiding Pedagogiek van Inholland het boek van 
Semir  - Toen Nu Straks- opgenomen in de verplichte literatuurlijst voor twee minoren en is een 
bijbehorend gastcollege vormgeven. Met Nidos is voor individuele casuïstiek contact gelegd met 
voogden, rondom ervaringsdeskundigheid is informatie uitgewisseld met de Connected 
Youngsters, en rondom signalering is diverse malen contact geweest met de directie van Nidos. 
 

4.1 Landelijk AMV-Platform  
SAMAH coördineert sinds 2017 het Landelijk AMV-platform. Aanleiding voor de oprichting van dit 
platform was de toename van het aantal alleenstaande minderjarige asielzoekers dat in 2015 en 
2016 asiel had aangevraagd in Nederland, en daarmee de groeiende behoefte aan een landelijk 
platform waar aandacht is voor:  

• Het (verder) verbeteren van de afstemming en samenwerking tussen organisaties die zich 
inzetten voor amv’s.  

• Het uitwisselen en bundelen van kennis, ervaringen en good practices tussen organisaties 
die werken met amv’s.  

• Het signaleren van knelpunten rondom de opvang en begeleiding van amv’s en komen tot 
(preventieve) oplossingen.  

 
De deelnemers van het platform zijn 3 keer online bij elkaar gekomen. Naast algemene 
uitwisseling van kennis en ervaringen, was er onder andere uitgebreide uitwisseling rondom de 
thema’s: de verlengde begeleiding tot 21 jaar, toegang tot onderwijs en het tekort aan 
opvangplekken en goed opgeleid personeel (en de gevolgen daarvan).  
 
De stakeholders rondom de opvang en begeleiding van amv’s die hebben deelgenomen aan het 
Landelijk AMV-Platform in 2023 waren naast SAMAH: Nidos, meerdere contractpartners van 
Nidos, COA, GGD-GHOR, Pharos, Vluchtelingenwerk, UNHCR, Unicef, Defence for Children en 
de Rijksuniversiteit Groningen. 

https://www.nji.nl/van-jeugd-naar-volwassenheid/jongeren-ondersteunen-bij-hun-Big-5
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5.  Financiën 

5.1 Staat van baten en lasten 
 Begroot 

2023 
Realisatie 2023 Realisatie 2022 

Baten      
B1. Eigen fondsenwerving 258.500 223.474  130.926  
B2. Subsidies landelijk 0 0  0  
B3. Overige baten o.a. giften en donaties van 
particulieren 

15.000 7.471  9.437  

B4. Baten uit spaartegoeden 0 0  0  
Som der Baten 273.500 230.945  140.363  
      
Lasten      
Besteed aan doelstellingen      
D1. Laagdrempelige toegang tot informatie  101.400 115.010 57% 51.246 44% 
D2. Ondersteuning en begeleiding  37.400 25.273 12% 21.148 18% 

D3. Inspraak, invloed en eigen initiatief 37.400 28.103 14% 17.745 15% 
D4. Benutten van ervaringskennis 37.400 34.334 17% 13.710 12% 
Totaal besteed aan doelstellingen 213.600 202.719 93% 103.849 88% 

      
Wervingskosten 5.300 654 0% 38 0% 
      
Kosten beheer en administratie 34.300 15.130 7% 13.551 12% 

      
Som der Lasten 253.200 218.503 100% 117.438 100% 
      
Saldo vóór financiële baten en lasten 20.300 12.442  22.925  
Financiële baten en lasten -100 -79  -233  
      
Saldo van baten en lasten 20.200 12.363  22.692  

 

5.2 Analyse van het saldo van baten en lasten 
SAMAH heeft in 2023 diverse nieuwe projecten opgezet en een aantal reeds lopende projecten 
voortgezet of afgerond. Dit heeft samen geleid tot een positief netto resultaat van € 12.363 (2022: 
€22.692). Zie de volledige jaarrekening op pagina 26 en verder. 
De baten ad € 230.945 (2022: € 140.363) kwamen voor het grootste deel (€ 223.474) uit eigen 
fondsenwerving door de stichting, zie paragraaf 5.3. 
De inkomsten van SAMAH zijn in te delen in 4 categorieën: 

• Baten uit eigen fondsenwerving waaronder contributies, giften, donaties, schenkingen 
en particuliere fondsen): € 223.474 (2022: € 130.926);  

• Subsidies van landelijke overheden: € 0 (2022: € 0);  
• Overige baten zoals verkoop trainingen, korte opdrachten, e.d.: € 7.471 (2022: € 9.437); 
• Baten uit spaartegoeden en rente: € 0 (2022: € 0). 
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5.3 Eigen fondsenwerving 
De looptijd van projecten van SAMAH zijn variabel. In 2023 is een aantal nieuwe projecten gestart. 
Dit heeft geleid tot een continuering van samenwerkingsverbanden, en tot een aantal nieuwe 
financiële partners voor 2023. Met een van hen, FNO Fonds voor Kansen, is in 2020 gestart met 
een vierjarig partnerschap rondom het thema mentale gezondheid.  
De werkzaamheden van SAMAH werden in 2023 mede mogelijk gemaakt door:  

• Stichting Kinderpostzegels  
• Kansfonds  
• Fonds21 
• Fred Foundation  
• FNO Zorg voor Kansen  

 
Daarnaast ontvingen we enkele giften van particulieren.  
 
SAMAH werkt bij voorkeur actief samen met fondsen bij de totstandkoming en realisatie van 
projecten. De afgelopen jaren profileren fondsen zich steeds vaker op specifieke thema’s, vaak 
voor meerdere jaren. Ook verschuift hun rol van ‘louter’ financier naar partner, met wie ook 
inhoudelijk samengewerkt wordt. We ervaren dat deze nieuwe vorm van samenwerken veel 
mogelijkheden biedt om thema’s op de politiek-maatschappelijke agenda te krijgen en brede 
consortia te vormen om systeemveranderingen te bewerkstelligen. Ook de ondersteuning die 
fondsen bieden op het gebied van bijvoorbeeld communicatie zijn waardevol. 
 
Wij zijn dankbaar voor de samenwerking met bovenstaande partners en hopen dat we de 
samenwerking kunnen voortzetten en/of uitbreiden in 2024. 
 

5.4 Kwalitatieve analyse van lasten en besteding aan doelstellingen 
De lasten ad € 218.503 (2022: € 117.438) bestonden voor € 654 uit wervingskosten, voor 
€ 15.130 uit beheer- en administratiekosten (grotendeels huisvesting) en voor het overige uit 
kosten die rechtstreeks zijn gemaakt ten behoeve van de doelstellingen (met name personele 
kosten), totaal voor € 202.719 (2022: € 103.849). Dit is 93% van de totale lasten.   
 

Begroting 2023   Realisatie 2023 

Besteed aan doelstelling 90 % 93 % 

Kosten beheer en administratie   10 % 7 % 

 
In 2023 is € 654 aan wervingskosten gemaakt; de werving is grotendeels pro bono verricht. 
 
Vanaf boekjaar 2022 worden de lasten ook weergegeven per doelstelling van de stichting. 
Hiervoor is per project aangegeven welk deel aan welke doelstelling heeft bijgedragen. Vervolgens 
is het gewogen gemiddelde genomen naar de omvang (van de baten) op ieder project. Dit is 
zichtbaar in onderstaande tabel. 
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  Bijdrage aan doelstelling 
Project Bedrag 

baten 
D1. 

Informatie 
D2. 

Begeleiding 
D3. 

Inspraak 
D4. 

Ervaringskennis 
Boek Semir € 2.587 70%   30% 
Move it Forward € 59.989 50% 20% 10% 20% 
Geestkracht € 45.496 70% 10% 10% 10% 
Toen nu straks € 8.752   100%  
Samah op locatie € 80.392 60% 10% 10% 20% 
Totaal € 197.216     
Gewogen 
gemiddeld 

 57% 12% 14% 17% 

Naar lasten € 202.719 € 115.010 € 25.273 € 28.103 € 34.334 

 

a. Reserves 
SAMAH beschikte de afgelopen jaren over een zeer beperkte continuïteitsreserve. Er werd tot 
2021 vooral gewerkt met bestemmingsreserves voor projecten. In 2021 heeft het bestuur besloten 
een gezonde continuïteitsreserve aan te leggen. Die is bedoeld om periodes van achterblijvende 
inkomsten te kunnen overbruggen en projecten doorgang te kunnen laten vinden, ook als de 
financiering ervan nog niet binnen is. Deze strategie sinds 2022 voortgezet.  
 
De continuïteitsreserve bevatte € 56.332 aan het begin van 2023 en bleef nagenoeg stabiel op  
€ 49.330 per eind van het verslagjaar. Met de groei van de organisatie streeft SAMAH ernaar om de 
reserves in de toekomst mee te laten groeien om de continuïteit van de stichting te kunnen 
waarborgen. Tevens geeft het ons de mogelijkheid om ons kleine team wat verder uit te breiden. 
Het streven is om per eind 2024 een reserve opgebouwd te hebben ter grootte van één jaar vaste 
kosten.  
De bestemmingsreserves voor projecten die over de jaargrens heenlopen bedroegen € 47.038 per 
einde boekjaar (2022: € 27.673).  
 
De totale vermogenspositie groeide daarmee in 2023 aan naar € 96.368 (2022: € 84.005). 
 

 31-12-2023 31-12-2022 

Bestemmingsreserve projecten 47.038 27.673 

Continuïteitsreserve 49.330   56.332 

Totaal reserves 96.368 84.005 

 

b. Liquide middelen en beleggingsbeleid 
SAMAH beschikt over twee zakelijke spaarrekeningen bij de ING. Door de lage rentestand is de 
toegevoegde waarde hiervan momenteel minimaal. Van beleggingen is bij SAMAH geen sprake. 
De liquide middelen bedroegen € 104.472 per einde jaar (2022: € 91.484).  
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6.  Governance 

6.1 Juridische structuur 
Stichting SAMAH is een zelfstandig opererende stichting en is ingeschreven bij de Kamer van 
Koophandel onder nummer 50037617. Daarnaast is SAMAH aangemerkt door de Belastingdienst 
aangemerkt als Algemeen Nut Beogende Instelling onder RSIN: 8225.11.022. SAMAH heeft geen 
winstoogmerk: alle inkomsten komen ten goede aan de doelstellingen van SAMAH. 
 

6.2 Samenstelling bestuur en uitvoeringsorganisatie 
Het bestuur van SAMAH is onafhankelijk en heeft een toezichthoudende rol ten aanzien van de 
uitvoerende organisatie. Het bestuur is onder andere verantwoordelijk voor de strategie, het lange 
termijn beleid en het uitvoeren van risicoanalyses. 
 
Het bestuur van SAMAH bestond in 2023 uit de volgende personen:  
 
Titel  Naam  In bestuur Nevenfuncties  
Voorzitter  Mevrouw T. Gerritsen  20-04-2021 CCO New Heroes Academy  
Penningmeester  De heer E.B.F. Ploeger  01-09-2021 Directeur Bedrijfspensioenfonds 
    voor de  Rijn- en Binnenvaart, 

   Adviseur Algemeen Pensioenfonds KLM 
en Senior Adviseur Montae & Partners  

Secretaris  Mevrouw N. Boerebach 01-10-2017 Directeur Stichting Urgente Noden  
    Nederland 

Algemeen lid  Mevrouw Y. Lotfi  03-06-2021 Beleidsmedewerker Min. SZW 
Algemeen lid  De heer P.A. Snoek  01-09-2021 Directeur Zorg Levvel 
Algemeen lid Mevrouw I. Herlaar 01-08-2023 Global LD&P Manager voor Nouryon 
 
De directietaken zijn in 2023 uitgevoerd door Adimka Uzozie. Zij is sinds 1 augustus 2021 in 
loondienst bij SAMAH. De projectenuitvoering is in 2023 aangestuurd door Maria Verkade. Zij is 
sinds 1 april 2020 in loondienst bij SAMAH. Er zijn in 2023 twee projectmedewerkers in dienst 
geweest. 
 

6.3 Bezoldigingen en vergoedingen 
Voor de uitvoering van werkzaamheden in het kader van projecten is in 2023 gewerkt met 
professionals in dienst van SAMAH. Daarnaast heeft SAMAH met vrijwilligers en een grote groep 
ervaringsdeskundigen gewerkt op basis van een vrijwilligersvergoeding. Deze 
vrijwilligersvergoeding is conform de regels van de Belastingdienst. In 2023 werkte SAMAH samen 
met stagiaires. Zij ontvingen daarvoor geen vergoeding. Het bestuur van SAMAH voert haar taken 
onbezoldigd uit, de bestuursvergoeding was derhalve € 0,-. 
 

6.4 Omgangsvormen, huishoudelijk reglement en AVG, klachten etc. 
SAMAH heeft de algemene omgangsvormen met jongeren en met het personeel vastgelegd. 
Daarnaast heeft SAMAH een huishoudelijk reglement en hanteert SAMAH een privacy beleid op 
basis van de AVG-richtlijnen. 
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6.5 Communicatie 
SAMAH onderhoudt contact met tal van jongeren en professionals die met of voor deze jongeren 
werken. Voor het bespreken van signalen heeft SAMAH enkele jaren terug het Landelijk AMV-
platform opgericht i.s.m. Pharos waarin onder diverse partners die betrokken en/of 
verantwoordelijk zijn voor de opvang elkaar ontmoeten. Daarnaast benut SAMAH haar website, 
Social Media kanalen, podcasts en de digitale nieuwsbrief voor het informeren van met name 
professionals.  
Jongeren die contact onderhouden met SAMAH doen dat veelal via de helpdesk, met name via 
Whatsapp. Jongeren die zich inzetten voor de doelstellingen van SAMAH sluiten zich -als zij dat 
willen – ook aan in een Whatsapp-groep die door SAMAH wordt beheerd.  
Met partners is regelmatig projectoverleg; fondsen betrekken we bij voorkeur actief in de 
totstandkoming en uitvoering van projecten. 
 

6.6 Risico’s en onzekerheden 

Continuïteit en fondsenwerving 
SAMAH was in 2023 afhankelijk van fondsen en subsidieverstrekkers voor het uitvoeren van 
activiteiten en daarmee het realiseren van de doelstellingen van de stichting. Op enkele van deze 
fondsen heeft SAMAH de afgelopen jaren al meerdere malen een beroep mogen doen voor het 
realiseren van innovatieve projecten, gebaseerd op signalen van jongeren zelf. We vinden elkaar 
in een gemeenschappelijke visie op wat er nodig is om jongeren te ondersteunen bij hun 
participatie in Nederland. Fondsen waarderen onze jarenlange deskundigheid, onze grote mate 
van betrokkenheid bij de doelgroep, onze participatieve aanpak en onze integrale benadering van 
vraagstukken met betrekking tot de doelgroep.  
SAMAH is in 2020 een meerjarig partnerschap aangegaan op het gebied van geestelijke 
gezondheid binnen het programma Geestkracht. Dit partnerschap loopt tot en met 30 juni 2024 
en biedt een basis om niet alleen dit thema op te pakken, maar ook om andere fondsen uit te 
nodigen als co-financier op bepaalde activiteiten in te stappen. Vanuit dit partnerschap, maar ook 
vanuit de brede financiële strategie van SAMAH, zal in 2023 (en verder) ingezet worden op meer 
structurele aandacht en financiering voor belangenbehartiging van jonge alleenstaande 
vluchtelingen en asielzoekers in de overgang naar volwassenheid. Samen met de partners uit het 
programma Geestkracht wordt ook gewerkt aan een politieke lobby-agenda waarin gepleit wordt 
voor meer aandacht voor bepaalde groepen kwetsbare jongeren (waaronder jonge statushouders) 
én de belangrijke bijdrage die maatschappelijke organisaties als SAMAH leveren aan het samen 
met deze jongeren werken aan een verbeterde positie in de samenleving. De wens hier is om 
structurele borging van onder andere de helpdesk te creëren. Echter, de ingangen zijn beperkt en 
voordat er tot concrete samenwerking kan worden overgegaan, gaat er veel tijd en energie zitten 
in voorbereiding, lobby enz.  
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Continuïteit personeel 
SAMAH werkt met zzp-ers en personeel in loondienst op basis van tijdelijke, parttime contracten. 
Daarmee is het mogelijk in te spelen op tegenvallende resultaten uit de fondsenwerving.  
In 2023 is met een van de medewerkers een contract voor onbepaalde tijd aangegaan. 
Medewerkers en externe zzp-ers zijn zich ervan bewust dat tegenvallende inkomsten 
consequenties kunnen hebben voor hun inzet cq aanstelling. Voor (langdurig) ziekteverzuim van 
personeel heeft SAMAH een verzuimverzekering. 
 
 
Continuïteit administratie 
Bij toekenning van projecten zet SAMAH een projectadministratie op die het mogelijk maakt 
periodiek de inhoudelijke en financiële voortgang te monitoren en evalueren. Eventuele eisen die 
door financiers worden verbonden aan de toekenning worden hierin meegenomen.  
SAMAH heeft de administratieve organisatie vastgelegd met als doel de financiële processen en 
de te hanteren procedures van de stichting inzichtelijk te maken en deze te controleren via een 
interne controle.  
Advitax Accountants & Adviseurs verzorgt de samenstellingsverklaring en is beschikbaar voor 
advies. 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
Contactgegevens SAMAH 
 
Stichting SAMAH 
 
Snelliuslaan 10 
1222 TE Hilversum 
 
www.samah.nl 
info@samah.nl  
 
Helpdesk: 06 360 594 21  

http://www.samah.nl/
mailto:info@samah.nl
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7. Jaarrekening 
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Stichting SAMAH, Hilversum        

        

        

BALANS PER 31 DECEMBER 2023        

(na resultaatsbestemming)        

       

   31 december 2023    31 december 2022   

    €    €  

        

ACTIVA        

        

        

VLOTTENDE ACTIVA        

        

Vorderingen en overlopende activa 1.  19.479     5.519    

Liquide middelen 2.  104.472     91.484    

  _______    _______    

        

    123.951     97.003   

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

        

   _______    _______   

        

    123.951     97.003   

   =======    =======   
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   31 december 2023    31 december 2022  

    €    € 

       

PASSIVA       

       

       

RESERVES EN FONDSEN 3.      

       

Continuïteitsreserve   49.330     56.332   
Bestemmingsfondsen   47.038     27.673   

  _______    _______   

       

    96.368     84.005  

       

       

KORTLOPENDE SCHULDEN 4.  27.583     12.998   

  _______    _______   

       

    27.583     12.998  

       

       

       

       

       

   _______    _______  

       

    123.951     97.003  

   =======    =======  
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Stichting SAMAH, Hilversum       

       

       

STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2023      

       

  2023  2022 

    €    € 

       
Ontvangsten ten behoeve van 
doelen   230.945     140.363   

       

Besteding aan doelen   197.216     129.699   

  _______    _______   

       

DOELEN 6.   33.729     10.664  

       

Lonen en salarissen 7.  8.784    ( 13.295)  
Kosten beheer en administratie 8.  12.503     1.034   
   _______    _______   

       

SOM DER LASTEN    21.287    ( 12.261) 

   _______    _______  

       

SALDO    12.442     22.925  

       

Rentelasten en soortgelijke 9.  79     233   
 kosten       

  _______    _______   

       

   ( 79)   ( 233) 

   _______    _______  

       

       

SALDO    12.363     22.692  

   =======    =======  
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Stichting SAMAH, Hilversum 

 

 

TOELICHTING OP DE BALANS EN STAAT VAN BATEN EN LASTEN 

 
Algemene toelichting 

 
Activiteiten 

 
De activiteiten van Stichting SAMAH voornamelijk uit het uitvoeren van projecten ten behoeve 

van de verbetering van de participatie van alleenstaande minderjarige asielzoekers in de  

leeftijd van 12-25 in Nederland. 

 
Continuïteit 

 
De continuïteitsreserve bedraagt EUR 49.330. De bestemmingsfondsen bedragen 

EUR 47.038 en worden aangehouden voor lopende doelen. 

De financiering vindt geheel plaats met kortlopende schulden. 

 
Vestigingsadres 

 
Stichting SAMAH is feitelijk gevestigd aan de Snelliuslaan 10 te Hilversum 

De stichting is ingeschreven bij het handelsregister onder nummer: 50037617. 

 
Schattingen 

 
Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding 
van 
Stichting SAMAH zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in 
de  

jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 3:362 lid 1 BW 
vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de 
bijbehorende 

veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten. 

 
Algemene grondslagen 

 
Algemeen 

  

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de bepalingen van RJk C2 Kleine  

Fondsenwervende organisaties. 

 
Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs 

verminderd met de afschrijvingen. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt  

waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en de winst- en verliesrekening zijn  

referenties opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting. 
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Grondslagen voor waardering van activa en passiva     

         

Vorderingen        

         

Vorderingen worden opgenomen tegen nominale waarde, onder aftrek van de noodzakelijk geachte 

voorzieningen voor het risico van oninbaarheid. Deze voorzieningen worden bepaald op basis van  

individuele beoordeling van de vorderingen. Voor zover niet anders is vermeld hebben de vorderingen 

een looptijd van korter dan 1 jaar.       

         

Liquide middelen        

         
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf 
maanden. 

Rekening/courant bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder  
kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.   

         

Kortlopende schulden       

         

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen nominale waarde. Daarbij 

dient een zakelijke rente in aanmerking genomen te worden.    
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Grondslagen voor bepaling van het resultaat      

         

Algemeen         

         

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en 

de lasten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het 

jaar waarin zij zijn gerealiseerd.       

         

Lasten         

         

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking 

hebben.         

         

Personeelsbeloningen       

         

Periodiek betaalbare beloningen       

De aan het personeel verschuldigde beloningen worden op grond van de arbeidsvoorwaarden verwerkt  

in de winst- en verliesrekening.       

         

Financiële baten en lasten       

         

Rentebaten en rentelasten       

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve 

rentevoet van de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening 

gehouden met de verantwoorde transactielasten op de ontvangen leningen.   
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1. Vorderingen       

       

1.1. Algemeen       

    31-12-2023  31-12-2022 

       

Debiteuren     2.014    3.585  

Overige vorderingen en overlopende activa  1.2.  17.465    1.934  

    ______  ______ 

       

     19.479    5.519  

    ======  ====== 

1.2. Overige vorderingen en overlopende activa     

       

Nog te ontvangen subsidie SAMAH op Locatie    6.020    0  

Nog te ontvangen subsidie Move it Forward    9.511    0  

Waarborgsommen     1.934    1.934  

    ______  ______ 

       

     17.465    1.934  

    ======  ====== 

       

2. Liquide middelen       

       

ING Bank     43.641    80.904  

ING Bank Vermogen Spaarrekening     60.831    10.580  

    ______  ______ 

       

     104.472    91.484  

    ======  ====== 

Deze saldi staan ter vrije beschikking.       

       

3. Reserves en fondsen       

       

Continuïteitserserve  3.1.   49.330    56.332  

Bestemming Project Geestkracht  3.2.   22.038    25.534  

Bestemming Project Onderwijs  3.3.   25.000    0  

Bestemming Project Toen Nu Straks  3.4.   0    2.139  

    ______  ______ 

       

     96.368    84.005  

    ======  ====== 
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3. Vermogen (vervolg)       

       

3.1. Continuïteitsreserve       

       

Saldo op 1 januari     56.332     

Bij saldo baten en lasten   12.363      

Af naar Bestemmingsfonds  ( 19.365)     

  ______     

       

   ( 7.002)    

   ______    

       

    49.330     

   ======    

3.2. Bestemmingsfonds project Geestkracht      

       

Saldo op 1 januari    25.534     

Bij Ontvangen subsidies   42.000      

Af Besteed aan doel  ( 45.496)     

  ______     

       

Saldo dotatie/onttrekking bestemming  ( 3.496)    

   ______    

       

Saldo op 31 december    22.038     

   ======    

       

       

       

3.3. Bestemmingsfonds Onderwijs       

       

Saldo op 1 januari    0     

Bij Ontvangen subsidies   25.000      

Af Besteed aan doel   0      

Af naar vrije reserve   0      

  ______     

       

Saldo dotatie/onttrekking bestemming   25.000     

   ______    

       

Saldo op 31 december    25.000     

   ======    
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3. Vermogen (vervolg)       

       

3.4. Bestemmingsfonds Toen Nu Straks      

       

Saldo op 1 januari    2.139     

Bij Ontvangen subsidies   7.057      

Af Besteed aan doel  ( 8.752)     

Bij: onttrekking uit vrije reserve  ( 444)     

  ______     

       

Saldo dotatie/onttrekking bestemming  ( 2.139)    

   ______    

       

Saldo op 31 december    0     

   ======    

       

4. Kortlopende schulden    31-12-2023  31-12-2022 

       

Leverancierskrediet     8.509    1.551  

Belastingen en premies sociale verzekeringen  4.1.  8.924    5.686  

Overige schulden en overlopende passiva  4.2.  10.150    5.761  

    ______  ______ 

       

     27.583    12.998  

    ======  ====== 

4.1. Belastingen en premies sociale verzekeringen     

       

Loonheffingen     4.520    3.313  

Pensioenpremie     4.404    2.373  

    ______  ______ 

       

     8.924    5.686  

    ======  ====== 

4.2. Overige schulden en overlopende passiva     

       

Reservering accountantskosten     4.250    2.016  

Reservering vakantiegeld     5.723    3.745  

Overig     177    0  

    ______  ______ 

       

     10.150    5.761  

    ======  ====== 
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5. Niet in de balans opgenomen activa en verplichtingen 

 
5.1. (Meerjarige) financiële verplichtingen 

De Stichting is een huurovereenkomst aangegaan voor kantoorruimte. Op grond hiervan is de  
verplichting voor het komende boekjaar EUR 15.280. De overeenkomst is maandelijks 
opzegbaar. 

 

6. Doelen 2023  2022 

      

      

Algemene giften en donaties    4.878       2.350   

Verstrekte adviezen    2.593       7.087   

Subsidie Fred Foundation    25.000       25.000   

Inkomsten Boek    3.307       0   

      

Project Move it Forward:      

Subsidie Kansfonds   49.924       0    
Subsidie Fonds 21   12.205       0    

 ______   ______  

      

    62.129       0   

Project  Geestkracht:      

Subsidie  Fonds NutsOhra    42.000       42.000   

      

Project: Wat ik wil      

Subsidie kinderpostzegels   5.105       0    
Subsidie kansfonds   0       15.000    
Subsidie Pro Juventute   0       6.500    

 ______   ______  

      

    5.105       21.500   

      

Supportproject:      

Subsidie ZonMW    0       9.574   

      

Project: Toen Nu Straks    7.057       7.300   

      

Project SAMAH op locatie    6.980       25.552   

      

Project SAMAH op locatie vervolg    71.896       0   

  ______   ______ 

      

Totaal baten    230.945       140.363   

      

Vervolg volgende pagina      
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 2023  2022 

Vervolg:      

Totaal baten    230.945       140.363   

      

Besteed aan doelstellingen      

      

Onkosten boek   2.587       0    
Project Move it Forward   59.989       612    
Project Geestkracht   45.496       39.942    
Project Wat ik wil   0       48.574    
Project Toen Nu Straks   8.752       5.161    
SAMAH op locatie   2.475       26.510    
SAMAH op locatie vervolg   77.917       0    
SupportProject ZonMw   0       8.900    

 ______   ______  

      

Totaal besteed aan doelstellingen    197.216       129.699   

  ______   ______ 

      

   33.729     10.664  

  ======   ====== 

      

7. Lonen, salarissen en sociale lasten  2023   2022 

      

Lonen en salarissen   118.822     69.082  

Sociale lasten   28.743     13.852  

Pensioenlasten   11.265     6.826  

Toegerekend aan projecten  ( 150.046)   ( 103.055) 

  ______   ______ 

      

   8.784    ( 13.295) 

  ======   ====== 

      

Gedurende het verslagjaar waren 4 werknemers in dienst (2022: 2).    

      

8. Kosten beheer en administratie  2023   2022 

      

Huisvestingskosten 8.1.  11.249     0  

Verkoopkosten 8.2.  654     38  

Algemene kosten 8.3.  600     996  

  ______   ______ 

      

   12.503     1.034  

  ======   ====== 
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8. Kosten beheer en administratie (vervolg)      

      

8.1. Huisvestingskosten  2023   2022 

      

Huur   14.530     12.555  

Toegekend aan projecten  ( 3.281)   ( 12.555) 

  ______   ______ 

      

   11.249     0  

  ======   ====== 

      

8.2. Verkoopkosten      

      

Representatiekosten   654     38  

  ______   ______ 

      

   654     38  

  ======   ====== 

      

8.3. Algemene kosten      

      

Accountants- en administratiekosten   234     1.000  

Overig   366    ( 4) 

  ______   ______ 

      

   600     996  

  ======   ====== 

      

      

9. Rentelasten en soortgelijke kosten      

      

Rente en kosten bank   79     233  

  ======   ====== 
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